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TERMES DE REFERENCES

Contexte et justification

La transformation numérique constitue aujourd’hui I'un des principaux facteurs d’évolution
des relations internationales, de l'action diplomatique et de la gouvernance publique. Le
développement accéléré de I'intelligence artificielle, la circulation massive des données, I’essor
des plateformes numériques et l'importance stratégique du cyberespace transforment
profondément les modalités d’exercice de I'influence, de négociation, de communication et de

prise de décision aux niveaux national et international.

Dans ce nouvel environnement, la puissance et la souveraineté des Etats ne reposent plus
uniquement sur leurs capacités économiques, militaires ou diplomatiques traditionnelles.
Elles dépendent également de leur capacité a maitriser leurs infrastructures numériques, a
protéger leurs données stratégiques, a anticiper les cybermenaces, a encadrer l'utilisation de
I'intelligence artificielle et a participer activement a I’élaboration des normes qui organisent

I’espace numérique mondial.

Parallélement, l'intensification des cyberattaques, des campagnes de désinformation, des
manipulations informationnelles, des contenus générés par intelligence artificielle et des
stratégies d’influence numérique expose les Etats, les institutions publiques, les organisations
internationales, les représentations diplomatiques, les ONG et les entreprises a de nouvelles
formes de vulnérabilité. La diplomatie est ainsi confrontée a des enjeux émergents de
cybersécurité, de souveraineté numeérique, de protection des données, de gouvernance de

I'intelligence artificielle, de réputation numérique et de diplomatie publique.

Pour les pays africains, ces transformations représentent a la fois des défis et des opportunités
majeures. Le renforcement des capacités nationales en matiére de diplomatie numérique et
d’intelligence artificielle devient indispensable pour participer efficacement aux négociations

internationales sur le numérique, défendre les intéréts nationaux, accompagner la
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transformation digitale des institutions et tirer parti des nouvelles technologies dans la

conception et la mise en ceuvre des politiques publiques.

Des lors, les diplomates, décideurs publics, cadres des administrations, responsables
d’organisations internationales et d’'ONG, professionnels de la communication, acteurs du
secteur privé ainsi que les spécialistes des relations internationales doivent disposer de
compétences leur permettant non seulement de comprendre ces transformations, mais

également d’en exploiter les potentialités et d’en maitriser les risques.

C’est dans cette perspective que I'Institut d’Accompagnement des Carriéres Diplomatiques et
Internationales (IACDI) met en place la Certification de Capacités en Diplomatie
Numérique et Intelligence Artificielle (CC-DNIA).

Cette certification propose une approche pluridisciplinaire associant diplomatie, géopolitique
du numérique, cyberdiplomatie, cybersécurité, gouvernance de lintelligence artificielle,
communication stratégique, veille numérique, protection des données et utilisation
professionnelle des outils d’intelligence artificielle. Elle ambitionne ainsi de renforcer les
capacités des participants a comprendre les mutations de l'environnement numérique
international, a anticiper les risques qui y sont associés et a mobiliser efficacement les

technologies numériques et I'intelligence artificielle dans leurs fonctions professionnelles.

Objectifs de la certification

Afin de répondre efficacement aux enjeux liés a la transformation numérique, a la
cyberdiplomatie et a ’essor de l'intelligence artificielle dans les relations internationales, la

présente certification poursuit les objectifs ci-apres.
Objectif général

La Certification de Capacités en Diplomatie Numeérique et Intelligence Acrtificielle (CC-DNIA)
a pour objectif général de renforcer les capacités des impétrants a comprendre, analyser et
mobiliser les outils, méthodes et cadres de gouvernance liés a la diplomatie numérique, a la
cybersécurité internationale et a I’intelligence artificielle, afin de mieux répondre aux enjeux
contemporains de souveraineté, d’influence, de sécurité¢, de communication et de coopération

internationale.
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Objectifs spécifiques

ATissue de la certification, les participants devront étre capables de :

comprendre les fondements, les acteurs et les principaux enjeux géopolitiques de la
diplomatie numérique ;

analyser les mécanismes de la cyberdiplomatie ainsi que les principaux enjeux de
cybersécurité internationale ;

comprendre les dynamiques internationales de gouvernance et de régulation de
I'intelligence artificielle ;

identifier et analyser les mécanismes de désinformation, de guerre informationnelle
et d’influence numérique ;

concevoir et conduire des actions de diplomatie publique et de communication
numérique stratégique ;

mettre en ceuvre des dispositifs de veille stratégique, de collecte et d’analyse de
I'information numérique ;

intégrer les dimensions éthiques, juridiques et stratégiques de la souveraineté
numeérique dans la prise de décision ;

comprendre les principes de protection des données, de siireté numérique et de
résilience organisationnelle ;

identifier et exploiter les principaux usages de I'intelligence artificielle au sein des
administrations publiques, des organisations internationales, des ONG et des autres
organisations ;

utiliser de maniere pratique, responsable et professionnelle des outils d’intelligence
artificielle adaptés aux besoins d’analyse, de rédaction, de veille, d’aide a la décision et

d’automatisation.
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Public cible

La Certification de Capacités en Diplomatie Numérique et Intelligence Artificielle (CC-DNIA)
s’adresse prioritairement aux professionnels, décideurs, cadres et acteurs appelés a intervenir
sur les enjeux de transformation numérique, de relations internationales, de communication

stratégique, de cybersécurité et de gouvernance de l'intelligence artificielle.
Elle est notamment destinée :

o auxdiplomates, agents des ministéres en charge des Affaires étrangeres, du Numérique
et des secteurs connexes ;
e auxcadres et responsables des administrations publiques et des institutions nationales;
e aux professionnels des organisations internationales, des agences du systeme des
Nations Unies, des organisations régionales et sous-régionales ainsi que des ONG ;
e aux cadres dirigeants et responsables des entreprises technologiques, des entreprises
privées et des opérateurs économiques ;

e aux professionnels de la cybersécurité, de la gestion des risques, de la protection des
données et des affaires publiques ;

e aux spécialistes de la communication institutionnelle, de la diplomatie publique, des
médias et de la communication numérique ;

e aux journalistes et professionnels des médias travaillant sur les questions de
géopolitique, d'influence, de numérique et de désinformation ;

e aux chercheurs, enseignants-chercheurs et universitaires intéressés par les mutations
numériques et leurs implications internationales ;

e aux étudiants de niveau supérieur souhaitant se spécialiser dans les domaines de la
diplomatie numérique, de l'intelligence artificielle et de la gouvernance technologique;

e ainsi qu’a tout professionnel souhaitant renforcer ses capacités d’analyse et
d’utilisation stratégique des technologies numériques et de l'intelligence artificielle

dans l'exercice de ses fonctions.
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Organisation de la formation et modules

La Certification de Capacités en Diplomatie Numérique et Intelligence Artificielle (CC-DNIA)

se déroule sur une période de seize (16) semaines, soit quatre (04) mois.

Les sessions de formations sont organisées les samedis et dimanches, de 15h oo a 20 h
00 GMT. Cette organisation tient compte des contraintes professionnelles des participants et
leur permet de concilier les exigences de la certification avec leurs responsabilités

professionnelles.

La formation est dispensée en format hybride, combinant des sessions en présentiel et a
distance. Les participants peuvent ainsi suivre les différentes activités de formation selon la

modalité correspondant a leur situation géographique et a leurs contraintes professionnelles.

L’approche méthodologique privilégie I'acquisition progressive de connaissances et de
compétences directement mobilisables dans un contexte professionnel. Elle combine
notamment des formations théoriques, des études de cas, des analyses de situations
contemporaines, des exercices pratiques, des simulations, des travaux individuels et collectifs

ainsi que 'utilisation d’outils numériques et d’intelligence

Période de rentrée de la certification

Rentrée : 03 octobre 2026
Format : En ligne et présentiel
Horaires : 15h - 20h GMT (Samedi et Dimanche)

Durée : 16 semaines (4 mois)
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Conditions de candidature

L’admission a la Certification de Capacités en Diplomatie Numérique et Intelligence Artificielle

(CC-DNIA) se fait sur étude de dossier, dans la limite des places disponibles.

Peuvent faire acte de candidature les personnes remplissant au moins 'une des conditions

suivantes :

e @tre titulaire d’'un diplome de niveau BAC+3 au minimum ou d’un titre reconnu
équivalent ;

e justifier d’'une expérience professionnelle pertinente, notamment dans les
domaines de la diplomatie, des relations internationales, de I’administration publique,
du numérique, de la cybersécurité, de la communication, de la gouvernance, des
organisations internationales ou de secteurs connexes ;

e justifier, le cas échéant, d’acquis professionnels pouvant étre pris en compte dans le

cadre d’une procédure de validation des acquis de I’expérience (VAE).

Le nombre de participants est limité a trente-cinq (35) impétrants par session afin de

garantir la qualité de 'accompagnement andragogique et des activités pratiques.
Le dossier de candidature comprend notamment :

e le formulaire de candidature diment renseigné ;
e un curriculum vitae actualisé ;
e tout document complémentaire susceptible d’étre demandé dans le cadre de I'étude du

dossier.
Important

e Apres examen du dossier, les candidats retenus recoivent une lettre d’acceptation
ainsi qu'une facture proforma diiment signées et cachetées.

e Aucun paiement ne doit étre effectué avant réception de ces deux documents officiels.

e Sivotre candidature est retenue, une lettre d’acceptation ainsi quune facture proforma

diiment signées et cachetées vous seront transmises.
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Pour postuler veuillez suivre le lien suivant :
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScqgm6B4dWKg50231aCGXVSKxyYpgnp-
KeR-vwKGUQgB5Fu7TA/viewform?usp=publish-editor

Les modules de la certification

Le programme de la Certification de Capacités en Diplomatie Numérique et Intelligence
Artificielle (CC-DNIA) est structuré autour de dix (10) modules complémentaires, congus pour
permettre une progression allant de la compréhension des enjeux stratégiques du numérique

a I'utilisation opérationnelle de I'intelligence artificielle dans les organisations.
Module 1 : Fondements et enjeux de la diplomatie numérique

Objectif : Comprendre I’évolution de la diplomatie a I’ere numérique et analyser les effets des
technologies numériques sur les relations internationales, la souveraineté des Etats, 'influence

et la conduite de la politique étrangere.
Module 2 : Cyberdiplomatie et cybersécurité internationale

Objectif : Comprendre les enjeux stratégiques de la cyberdiplomatie et de la cybersécurité
internationale, notamment les cybermenaces, les mécanismes d’attribution des cyberattaques,
les normes internationales ainsi que les processus de négociation et de coopération entre Etats

dans le cyberespace.
Module 3 : Gouvernance mondiale de 'intelligence artificielle

Objectif : Analyser les principales initiatives internationales de gouvernance et de régulation
de l'intelligence artificielle, le role des organisations internationales ainsi que les rapports de

puissance liés au développement et au controéle des technologies d’TA.
Module 4 : Désinformation, guerre informationnelle et influence numérique

Objectif : Identifier et analyser les mécanismes de désinformation, de manipulation de
I'information et d’influence numérique, notamment les campagnes coordonnées, les
infodémies, les contenus synthétiques et les deepfakes, et examiner les stratégies de prévention

et de réponse.
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Module 5 : Diplomatie publique et communication numérique stratégique

Objectif : Développer les capacités nécessaires a la conception et a la conduite de stratégies
de diplomatie publique, de communication institutionnelle et d’influence numérique,

notamment a travers les réseaux sociaux et les plateformes numériques.
Module 6 : Veille stratégique, OSINT et analyse numérique

Objectif : Acquérir les méthodes et outils de veille stratégique, de collecte, de vérification et
d’analyse de I'information issue de sources ouvertes afin de renforcer I'analyse contextuelle et

l'aide a la décision.
Module 7 : Ethique, régulation et souveraineté numérique

Objectif : Comprendre les principaux enjeux juridiques, éthiques et stratégiques liés a la
gouvernance du numérique, a la régulation des plateformes, a la souveraineté des données, aux

libertés fondamentales et a I'utilisation responsable de I'intelligence artificielle.
Module 8 : Protection des données et siireté numérique

Objectif : Renforcer les connaissances relatives a la protection des données personnelles, aux
principales exigences réglementaires et aux bonnes pratiques de sécurité numérique, afin de

contribuer a la protection des informations sensibles et a la résilience des organisations.

Module 9 : Intelligence artificielle appliquée aux administrations, organisations

internationales et ONG

Objectif : Identifier et analyser les principaux domaines d’application de lintelligence
artificielle dans les administrations publiques, les organisations internationales et les ONG,
notamment en matiere d’analyse, d’aide a la décision, d’action humanitaire, de suivi des
Objectifs de développement durable, de diplomatie préventive et d’amélioration des politiques

publiques.
Module 10 : Atelier pratique sur les outils professionnels d’intelligence artificielle

Objectif : Développer des compétences pratiques dans l'utilisation responsable des

principaux outils d’intelligence artificielle pour la recherche, la veille, la rédaction
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professionnelle, 1'analyse de données et de documents, la préparation a la décision,

Pautomatisation de certaines taches et 'amélioration de la productivité professionnelle.

Condition d’obtention du Certificat de capacités

L’obtention du Certificat de Capacités en Diplomatie Numérique et Intelligence Artificielle

(CC-DNIA) est conditionnée par la validation de 'ensemble du parcours de la certification.

Chaque module fait l'objet d’'une évaluation destinée a apprécier lacquisition des
connaissances et compétences développées au cours de la certification. En complément des
évaluations modulaires, chaque impétrant doit réaliser un Travail Personnel de

Recherche (TPR) en lien avec les thématiques de la certification et le soutenir devant un

jury.
Pour valider la certification, I'impétrant doit :

e obtenir une note minimale de 12/20 dans chacun des modules ;

e obtenir une note minimale de 12/20 au Travail Personnel de Recherche (TPR);
e soutenir son TPR devant un jury constitué a cet effet ;

e déposer la version définitive du TPR intégrant les observations et recommandations

formulées par le jury, apres validation par le formateur chargé de la méthodologie.
La moyenne générale de la certification est calculée selon la pondération suivante :

e 40 % pour I'ensemble des évaluations des modules ;

e 60 % pour la note obtenue au Travail Personnel de Recherche (TPR).

A Tissue des évaluations et des soutenances, un Comité scientifique composé de trois (03)
membres permanents et d’'un (01) membre non permanent choisi parmi les formateurs se

réunit pour examiner les résultats et délibérer sur la validation définitive des impétrants.

La proclamation officielle des résultats intervient sur la base du rapport de délibération du

Comité scientifique.

Tout impétrant n’ayant pas satisfait aux conditions requises pour I'obtention du Certificat de
Capacités recoit, en lieu et place de celui-ci, un certificat de participation, sous réserve

d’avoir effectivement pris part aux activités de la certification.
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Frais de Formation

Les frais de participation a la Certification de Capacités en Diplomatie Numérique et
Intelligence Artificielle (CC-DNIA) sont fixés a cinq cent mille (500 000) francs CFA par

participant.

Afin de faciliter la prise en charge des frais de certification, le paiement peut étre effectué en

trois (03) tranches, selon I’échéancier suivant :

e 150 000 francs CFA al'inscription ;
e 175 000 francs CFA au plus tard a la fin du premier mois de la certification ;

e 175 000 francs CFA au plus tard avant la fin du dernier module.

L’inscription définitive du candidat est effective apres réception de la lettre d’acceptation et

paiement de la premiere tranche des frais de certification.

Le reglement des différentes échéances conditionne la poursuite réguliere du parcours de
certification ainsi que I’accomplissement des formalités administratives liées a la délivrance du

certificat.

Formateurs

La Certification de Capacités en Diplomatie Numérique et Intelligence Artificielle (CC-DNIA)
est animée par des professionnels, praticiens et experts spécialisés dans les domaines
couverts par le programme, notamment la diplomatie, les relations internationales, la
cybersécurité, la gouvernance numérique, l'intelligence artificielle, le droit, la communication

stratégique et la protection des données.

La sélection des intervenants repose notamment sur leur expertise technique, leur
expérience professionnelle, leur connaissance des enjeux contemporains du numérique et

leur capacité a assurer une transmission pratique des compétences.

L’approche d’intervention privilégie I'interactivité et la mise en situation a travers des études
de cas, des retours d’expérience, des exercices pratiques, des simulations et I'utilisation d’outils

numériques et d’intelligence artificielle.
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Cette diversité de profils vise a offrir aux participants une lecture a la fois stratégique,
institutionnelle, juridique, technologique et opérationnelle des enjeux de la

diplomatie numérique et de 'intelligence artificielle.

Modalités d’inscription et informations pratiques

Les personnes souhaitant prendre part a la Certification de Capacités en Diplomatie
Numérique et Intelligence Artificielle (CC-DNIA) sont invitées a soumettre leur candidature a

travers le formulaire d’inscription prévu a cet effet.
Lien d’inscription :

https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1IFAIpOLScqaam6B4dWKg50231aCGXVSKxyY panp-
KeR-vwKGU@gB5Fu7TA/viewform?usp=publish-editor

Pour toute information complémentaire relative a la certification, aux modalités de
candidature ou au déroulement des sessions, les candidats peuvent contacter I'Institut
d’Accompagnement des Carrieres Diplomatiques et Internationales (IACDI) aux coordonnées

suivantes :

¢ E-mail: iacdiadri@gmail.com

e  WhatsApp : +226 78 64 94 82
e Téléphone : +226 64 21 34 12
e Site web : www.iacdi.org

Les inscriptions sont ouvertes et se poursuivent dans la limite des trente-cinq (35) places

disponibles pour la session 2026.
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